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1. 무엇이 들어 있나
폴더 파일 내용

01_실무양식 PM_실무양식_38종_v1.0.xlsx
본문에 실린 양식을 그대로 엑셀 시트로 옮긴 것. 

시트 하나가 그림 하나.

02_

점검체크리스트
PM_점검체크리스트_27종
_v1.0.xlsx

절 끝 점검 항목. 확인란에 체크해 가며 쓴다.

03_비교표·도표 PM_표데이터_86종_v1.0.xlsx
비교표·도표·매트릭스의 원자료. 수정해서 자기 
사업에 맞춰 쓴다.

04_WBS PM_7단계WBS_템플릿
_v1.0.xlsx

2단계 10개 묶음이 들어간 빈 템플릿과 작성 
지침.

05_시각물 PM_그림목록_240종
_v1.0.xlsx · png/

본문 그림 240종의 목록과 PNG 원본(300dpi).

2. 쓰는 방법
1. 본문에서 필요한 절을 찾고 그림 번호를 확인합니다. 

2. 같은 번호의 시트나 PNG를 자료 팩에서 엽니다. 

3. 양식은 값만 바꿔 쓰고, 열 구성은 되도록 그대로 둡니다. 열을 지우면 뒤에 나오는 점검 항목과 
어긋납니다. 

4. 엑셀 수식은 넣지 않았습니다. 그대로 쓰는 문서이지 계산기가 아니기 때문입니다. 

3. 수치에 대해
자료 팩에 들어 있는 금액·인원·기간은 모두 가상 재구성 값입니다. 두 가지 사례 (K공사 DATA 

PIPELINE 구축, A대학교 사업)는 실제 사업을 그대로 옮긴 것이 아니라 설명을 위해 다시 꾸민 
것입니다. 실무 판단의 근거로 쓰지 마십시오.



4. 이용 범위
• 구매하신 분이 업무와 학습에 쓰는 것은 자유입니다. 

• 재배포·재판매·공개 게시는 하실 수 없습니다. 

• 사내 교육에 쓰실 때는 출처(책 이름·저자)를 밝혀 주십시오. 

5. 상표
PMBOK®은 PMI(Project Management Institute)의 등록상표입니다. 이 자료는 PMI와 무관한 독립 
저작물이며, PMI의 공인·인증·후원·제휴를 받지 않았습니다.

6. 문의
admin@isccert.org
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